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Plan C mission

“Plan C creates
real breakthroughs towards a

sustainable materials economy
and society in Flanders

and takes an exemplary role
in Europe.”




From an initiative to an informal network
towards a mature innovation network

Plan C is an ‘innovation network’

Innovation

> focus Is on experiments to learn about
breakthrough (or disruptive) innovation

Network

> |t doesn't refer to a specific place or actor, contact
with the external environment is utmost important




Transition(s) in waste management

The waste management system, such as developed during
80s-90s, is under pressure.

Plan C, as a policy process, was introduced in 2006 by
OVAM with the goal of reorienting its waste policy towards
sustainable materials management.

The approach that is followed to innovate waste policy
was inspired by “transition management” (introduced in
the NL since 2001).

All activities for facilitating the process, communication,
expertise, studies, etc. were supported by OVAM.




Inspired by transition management 1.0

TM- Cycle

FIGURE 3.1 - The TM-Cycle with process and content functions of transition scenarios.
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TM 1.0 or DRIFT approach is one of all efforts to influence ~
socio-technical systems (transition governance) ~
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“Vision” is best thought
of as "future orientation"
or Leitbild. It shows the
Importance of a guiding

vision and leadership in a

process. Visions are
capable (...) to provide a
degree of “congruence”
in the actions of various
individuals and
organisations.

Adaptive systems are
complex in that they are
dynamic networks of
Interactions and
relationships, not
aggregations of static
entities. They are
adaptive in that their
individual and collective
behaviour changes as a
result of experience and
learning.
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Plan C building blocks

Society is challenged by
the question how to to
fulfill societal needs in a
more sustainable way and
overcome persistent
problems (...). Because
there’s much uncertainty
about both problems and
solutions, it requires
experimentation on a
small scale. Small-scale
experiments are a key
instrument in stimulating
sustainable transitions.




Building a Transition Arena
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Expanding the network



VLAAMS TRANSITIENETWERK DUURZAAM MATERIALENBEHEER

"PLAN C

DESIGNCULTUUR
INNOVATIE

De pijlers van de visie

P 5 piers.

. We

tor
dosigerchte diensten aanbieder
66n of meor van doze pjers.

Wakkere
samenleving

Do wakkers samenieving is
46n van de 5 pjers van do
visio van Plan C. Want een
radicale ommezwaai vaagt
00n publiek dat actiof
moodankt on viaaglakens
durt to plaatsen by

Do actes o do leden van Plan C

Totuw dienst
)
Tot uw dienst s één van do
5 pijors van do vise van
Plan C. Want sen gosd
asngopast sanbod van

Siim siuiten

Sim sluten i 66n van do §
piers van do vise van Plan
C. Want onzo wereld i
oindig. En daarom mooten

s 00n bolangrike factor
voor duurzaam

leos verder»

Dan
kopen we geen producten,
maar diensten die perfect
inspelen op onze

on
ondeloos zin.
loos vordor»

het :
ontwikelen, incorporeren steeds.

Materialen op maat

Matoralen op maat is één
van de § pjers van de visie
van Plan C. Want hoel wat
materalen worden schaars,
duur en mnder
toogankeli. Hoo coéren
we oon maatschapp
zonder materaaischaarste?

leos vordor»

Onderdak als
gedeelde

verantwoordelijkheid

duurzaam gebrui van
potroleum on van
biologisch hemieuwbare
brandstoffon met een
minimale uitstoot of
toename van CO2.

leos verdor»




Lessons learned




Experimenting

No classical innovation projects

Society is challenged by the
guestion how to to fulfill societal
needs in a more sustainable way
and overcome persistent problems

(...).

Because there’s much uncertainty
about both problems and solutions,
it requires experimentation on a
small scale. Small-scale
experiments are a key instrument in
stimulating sustainable transitions.




Adaptive network




Shake up the idea box! (and see what comes out)




Urgent need for tailor-made tools/process




Can-do and effectual approach

The methodology/tools to guide experiments from
an initial idea to proof of concept [and, eventually,
to a transition in materials management], has been
developed in a learning-by-doing-modus (period
2009-2010)

Concentional approaches of innovation are difficult

to aply in a transition context. Developing a
effectual innovation trajectory, not focused on
decisions (with a fixed goal) but on design to hedge
the future by creating diverse partnerships and
capitalising on the diverse types of expertise

oresent in the network.
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Causal versus effectual thinking



http://www.youtube.com/watch?v=n4SbT-OKu7s
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Unique asset of Plan C

The effectual approach fits very well with two key
iIngredients of Plan C

1. The ambition to develop a “thick” learning network
2. Its radical entrepreneurial bottum-up and path ”

dependent approach




Innovation trajectory: 6 fases

promotie
innovatie-
cultuur




promotie
innovatie-
cultuur
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An example: idea management tool
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° Idee Jam °
Visie-atelier @ e
@ Brainstormsessies platform

Genereren Capteren




capteren

Innovatie- Gen::‘eren Evalren R
e—— |
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Uitdaging: Betaalbaarheid van duurzaamheid

behear uitdaging

kunnen aanslaan in brede B2C of B2B-markten. Betaalbaarheid is een centrale uitdaging om duurzame
aplossingen haalbaar te maken voor bedrijrzen en mensen.
-

Samen met alle stakeholders en geinteresseerden zullen we branstormen over hoe duurzame innovaties niet enkel
vaor de donkergroene tweeverdieners of een kleine nichesector aantrekkelijk en betaalbaar zijn. Tal van innovatieve invalshosken

kunnen daarbi aan bod komen: nieuwe finanagle modellen, logistieke concepten, shmmer design, mnovatieve diensten,

gedragsverandering... waarbij de focus ligt op innovaties die leiden tot een versnelde of veralgemeende intrede van duurzame
oplossingen.

PLAN € en DuvoBo starten in het kader van het ISSI project samen een online ideacampagne ap rond het thema
“Betaalbaarheid van Duurzaamheid”. In deze ideegncampagne zosken we nspirerende, duurzame concepten die
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Innovatie Systeem
voor
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ysteem innovatie oo o citle urzaom nen & uwen

LEVENSDUUR

13 van 95 dagen over
DMOEL BEREIKT

20% (3 van 15)

Uitgever: Kris Moonen
Gepubliceerd op: 14 Sep 2011
Populariteit: 708 views
Gepubliceerd in:

ﬁISSI gezamenlijke ideegen...

Recente Activiteit

Mike Van Acoleyen heeft opportunity de
concurrentiekracht bij schaarser
wordende resources toegevoeqd

2 wegen geleden



Genereren valueren
en =g
capteren

Innovatie-

Ideeen (10) » Concepten (1) » Project kandidaten » Project lijst » Projecten B

lle Kandidaat-concepten Recent Vanmij Clusters -
: : . Top bijdragers
Het stimuleren van burgerinitiatieven rond samenaankopen Kris Moonen
[ e —— 15 Bijdragen
Hat stimuleren van burgerinitiatieven rond samenaankopen, bijvoorbeald door het opzetten van een L Mike Van Acoleyen
functionele website daarrond. Je creéert een kaart waarop per categari.. R projectleider beleidsstudies
afval
Je gaf dit idee een score van 1 6 Bijdragen
John Wante
Krlngloopexpo is een concrete stap naar duurzamere cultuur betaalbaar? 3 Bijdragen

waerimeersch on ? Okt 20

2L UIRL 2011

14,

o Michael Herremans
~unte 4 Bijdragen
{sokkels, stolpen, banken, display tafels, acclimatisatie, kaders, audiovisueal materiaal, decors, kostuums, -

n Voor tentoonstellingen, podiumkunsten en filmsets worden vaak nieuwe materialen gemaakt of aangekocht
props, belichting, ). Doar een gebrak aan .

Filip Verschueren
1 Bijrage

ﬂ Bjorn De Grande

Investeer-i |n-]e buurt pro]ect

Duurzame bedrijeen en
hedripventerreinen




Genereren Evalueren -
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Maak een S.W.O.T. analyse

Help dit concept uit te werken via het
avalueren van zijn Strengths, Weaknesses,
Opportunities en Threats.

Nodig anderen uit Valg dit
Inviteer zoveel mogelijk mensen om alle Bookmark dit
maogelijke voor- en nadelen van dit concept

te vindan.

Vraag input van medewerkers, expeartan, ...

COpinies = SWOT (4) Reviews Inspiratie

Gelijkaardige inhoud {10)

Gebruik 'Toevoegen' om je SWOT analyse te schrijven, of klik op een balkje om die specificke evaluatie te openen.

ZWAKTES

elimineren

STERKTES
kapitaliseren

vermijden

BEDREIGINGEN

_

exploiteren
OPPORTUNITEITEN




Sharing and collaboration

promotie
innovatie-
cultuur




Collaboration between networks

» Transitienetwerken

I551 werkt samen met de transitienetwerken Plan C en DuWoBo. Eeide organisaties streven naar duurzame Innovatle Sy5teem
systeeminnovatie en bouwden hiervoor in Vlaanderen een breed netwerk uit van ondernemingen, kenniscentra,

overheden en openbare instellingen, milieu- en natuurverenigingen, de academische wereld en tal van vak- en

beroepsorganisaties. Systeem |nn0vatie

PLAM Plan C focust op duurzaam materialenbeheer en is ontstaan op initiatief van de Openbare

C Waamse Afvalstoffen Maatschappij (OWAM). o plan-coeu

/ Du¥WoBo -Duurzaam Wonen en Bouwen- streeft om de principes van duurzame ontwikkeling

door te trekken naar bouwen en wonen. Du¥WoBo wordt opgevolgd door het Departement

tronsitie wrzeamoonen & wwen Algerneen Regeringsbeleid (DAR) en gecodrdineerd door Cedubo. wwww. duwobo be

» Overige partners
I551, Plan C en DuWoBo kunnen rekenen op de expertise en inbreng van de onderstaande partners:
AR

OPEN INNOVYATION

i

UNIVERSITEIT
GENT

Met steun van de
Centrum Duurzaam H B Bouwen Vlaamse overheid

» Met de steun van

creative

\ Metsteunvapce: g Viaanderen com mo ns
Viamse overheid % In Actie
EFRO
o i T, )

Pact 2020




Interconnection virtual office and website

Plan C Virtual Office Plan C Website

| I Home | Plan € SCIA - SC00 - OC [75]

E3E

/" wismeonen > Groups > Plan C SCIA - SCOO - OC >

Dashboard

All activity  All events My cases My threads Dashboard = Files Add custom
My cases Upcoming events
006 - lessen uit de netwerkdag Kris Moonen SCIA 1 april 10-12 te i-propeller brussel 01/04/2010 - 10:00 -
17:22Wed 24 Feb (Hertogsstraat 41)
Blog Notebook

COMPLEMENTAIRE EXPERTENOPDRACHT
DIVERSE TODO'S

WELKOM - HOW TO

Kris Moonen 16:25 16 Dec, 2008 " Acties — Verder denken is één. Durven doen is twee.

Welkom, Momenteel is de "code of conduct” op het webtool nog in
iedereen welkom om mee te denken.  Tot dan kan u hier alvast "nig
OC FYI de module "messages” is opgebouwd zoals een blog.

Add new comment Vaolg Plan ¢
Home s Idea jams:

&/ 1518Wed3Mar REFEREE visie en strategie van Warmte |

S 1309WedsMar  de OVERIGE 3 SCIAs (eerstvolgende 5S¢ I€I@@ jams Verslag enfoto’s y
ideation...

— Yormgeven aan een dulrzame toekomst veaaot om radicale maatschappelijke innovaties. We hebben dus Spullen delen: enkel

S 1732fi26Feb  Recycling - From E-Waste to Resources | nood aan nieuwe ideesn oie ons huigig denken en doan op te kop kunnen zetien! S LD >
Om innovatieve ideeen te genereren rond specifieke onderwerpen, lanceert Flan C op gezette tijden een 'ldea Video: ISS] Academies
Jam';; een forum waar vernieuwende ideeén kunnen landen, besproken worden en verder ontwikkelen, 2011 }
Hieronder kan U een kijkje nemen in de verschillende idea jams. U kan de geposte ideeen bekijken en B o
becammentarigren, en u kan natuurlilk ook zelf een idee posten » Bekijk alle actualiteit

Afspraken aver het delen van ideeén

Idea jam over innovatief omgaan met afval'

inzamelen kan niet meervoor hergebruik verkocht worden. De (
verschillende afralstromen warden grater: houtafral, texielafal,
electronisch afval, enzovoort, De Kringwinkels ziin op zoek naar
KOEPEL VAN innowatieve oplogsingen om met dit afval om te gaan, om het een nieuwe
MILIEUONDERNEMERS besternming te geven

K n Een steeds groterwordend deel van de goederen die de Kringwinkels

IN DE SOCIALE Duurzame
ECONOMIE kunststoffen
[ winigee |
Leden sl

Idea jam over 'Internet of things

In het kader van de netwerkdag op 4 november 2010 werd een piloottest

gelanceerd van de Plan C ldea Jam. De centrale wraag van de piloottest ( )
was wat het Internet of Things kan betekenen ¥oor duurzaam

materiaalbeheer. Als objecten, producten of toestellen door middel van

sensoren met elkaar in verbinding staan en kunnen ‘communiceren’,

wallea mnmaliikharen nnent dat? Wat kan hat Intamet of Thines e




Smart use of social media

Plan C on LinkedIn Plan C on Twitter

Linked [}
® Bccount Type: Basic = Vater Tempst  Add Connections
Home Profile  Contacts  Groups  Jobs  Inbox [E]  Companies  Mews  Maore | Groups ~ m

E @ Plan C - Vlaams Transitienetwerk Duurzaam Materialenbeheer

Home  Profile

Discussions =~ embers Pra twitter’

Start a discugsion
Maximum length is 200

@ pttach a link pLAN Pla n C E About @Plan_C_

My Activy @Plan_C_ Fianders, Belgium 1803 538 302 6
Plan C is een innovatienstwerk voor duurzaam Tweets | Following | Followers | Listed
Conferentie e materialenbeheer, gesteund door de Vigamse overheid en
implarnentation Viganderen in Actie’, De Tweets zijn van @flarisve
http: fwsers. plan-c.eu ou and @Flan_C_

‘ou follow accounts that follow @Plan_C_ - view

+ Following RN+ = | A~ IF S —é}é.-— ﬂﬁﬂ

Tweets Favorites  Following Fallowers Lists Similar to @Plan_C_ - view al
Plan_C_Flan futureproofed_s Futureproofed_Shop - Follow
eco-journalism is autl hitp it hem3rkbl Tjdloos design - mool, QuUrEaan en met respect voo..,
2 hours ago

[N VOKA_bryo BRYO - Follow

J ) Eruyo stac? voor BRIght & YOung en ds een nefwerk vi.,
Plan_C_Flanc va &y ¥ J

Miewws: Elke week ernstig olielek in Moordzee httpuifit lyfopyy'1e ~ FITAGENCY FIT Follow

2 hours ago ——— Flanders Investment & Trade is a government agencl..
Plan_C_Fian © ) ) ) Following - view all
Conferentie 'resources, recycling and alternative materials and

implementation’ 18-18 Oktober in Brussel. hitp:/fis gdfod 3hE u : tu g w%nﬁ.

16 hours ago

ce.C
ace for |

g mYsha
)

Uise,
*COver




Central mechanisms to which experiments
contribute to sustainable transitions

1 Deepening [learning as much as possible in a specific
context]

2 Broadening [linking and repeating in different contexts]

3 Scaling up [embedding the experiment in (new) dominant

ways of thinking (culture), doing (practices) and
organizing (structure)]

=
.




Some major experiments
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Let’s take an example: iMade




Local production and consumption: B2B 2C

Industriele
productie

op maat & low
volume




Local production and consumption

V-



Innovation trajectory: 6 fases

promotie
innovatie-
cultuur




Envisioning workshops/brainstorms/ideajams

ten hebben

Jit moat &

Lokaal, kort en
I, LY hoogwaardig

3 gesloten materiaal-

Insteek van het atelier

Welke rol kan een technologie zoals
3D0-printing spelen in het sluiten van loka-
le productie- en consumptiekringlopen?

Inleidend

Theo Jongeling zette met zijn verhaal over innovatic bin-
fen DSM WY de taon van dit atelier. De grofe markhape-
lers volgen innovaties vandaag met arguscgen en integre-

kringlopen

(i1 Welke ral zou 30-pr intlng in ww el “f kunnen spe-
len? (i) Welke concrete stappen kan ik nemen in mijn
organlsatie am aan lokale preductle op mast te doen?

Van seepais tot vernleuwende idecin

[he groepen aan de lafels lekenden vaak builen de lijn-
ties dia Hanerik had uitgeret, Toch was er een duidelijke
structuur le herkennen: eeral rees scepais. daarna doken
de varniguwands idesén op, Ean van da Is-r-lglncm'f-ndp

wragen was of de 30-lechnologie nist tat juist meer ver-
[ SR 1 PR U MR 8 N S A




Tempst

iMade op Twitter

BBC MNews - Engineers pioneer
use of 3D printer to create new
bones http:/t.co/MNNZ2zTu

3 months ago

3D printing: Difference Engine:
Making it | The Economist
hitp:/#t.co/PLeVWXITT 3 months ago
30-printing: een nieuwe industriéle
revolutie? - Humo: The Wild Site

Promoting the challenge www.imade.be

Share this:

Contact

Floris Yan Cauwelaert
0497/55.22 .44
floris@i-propeller.com

Op deze website

Owver iMade
Plan C presenteert iMade
Plan C en iMade

ViA-Ronde Tafel (06-06-11)
F::

IS
NV )

Presentatie Mario Fleurinck
(Melotte NV)
Presentatie Bart van Der

sentatie Simon Dewulf (Creax

Twitter 9 ﬂ Facehook 1

Partners
PLAN

Vlaanderen
In Actie
Pact 2020



Trigger the expertise in the network ...

Vlaanderen delenealicfl [ ]
In Actie
PECt 2020. ‘“"‘ Doorbraken

ii , .

illa

NIEUWS

Vlaanderen wordt proeftuin voor snelle, lokale productie op maat

1 juli 2011 — |nnovatiecentrum Ylaanderen

3D-printen en andere nieuwe technologieén zullen de komende
jaren voor een nieuwe industrigle revolutie zorgen. Het project
iMade wil ervoor zorgen dat Vlaanderen 's werelds eerste proeftuin

wordt voor die nieuwe technologieen. ™

Zelf een kast printen 'w Od e
In dle: toekamst zal de productie van goederen helemaal anders
verlopen. Dankz) 3D-printers en andei —
CONSUMENEN e ONWerp YOOr B8N It
downloaden en thuis ‘printen’. Zo'n

product laagje per laagje op in een mats
enkele minuten kan je zo het product d

Lokale productie op maat

20 73l e bifvoorbeeld een zeldzaarm ve iMade i About @iMade3D
maken. Of een kast waarvan e helema ® )
objecten zin in principe mogelik. Er 1op @iMade3D Brussels 114 4 19 1
en huizen ' hitp:Himade. posterous.com Twesls  Folowing | Followers  Listed
Geen transport meer nodig
Die evolutie zal heel grote gevolgen het You and @iMade3D
in centrale fabrieken geprocuceerd wor “You follow accounts that follow @iMade3D - view
hii_de consument thii -
+ Following [i0) 1~
OVER PLAN C @ &EE
PLAN CBLOG > ARCHIVEEY TAG 'IMADE' Twest to@iMacde3D

Similar to @iMade3D - view all

migab3 migads - Follow

Tweets  Favorites  Following Followers Lists Additive manufacturing to everyone.

Currently viewing the tag: "ivade"

= iMade3D inace
IV‘ 3D Systerns Printers Anchor Dutch Department Store Annual Sales

zackrichter Zack Richter - Follow

Plan C presenteert iMade op de ViA-Ronde Tafel Event - Marketatch post y/307cv Tooltutor Fang-Follow
& JUNE z011 o sep Host & creator of Tool-torials.com; a podeast with to..,
= iMade3D iace Eallli "

Tijdens de Via-Ronde Tafel van 6 juni 2011 over “duurzaam materialenbeheer” presenteerde |w Origa, the 3D printer aimed at 10 year olds — New Tech Gadgets & ER

N ‘ . . ., Electronic Devices post ky30uly E ~
PLAN C het project “iMade —lokale productie op maat”. 25 5 «
iMade speeltin op de nieuwste technologien van rapid manufacturing (3D-printing, = iMade3D inade st Help Blog WMokl Staiue Jobs Terme Privacy
stereolithographie, selective laser sintering ea ) die het volgende decenium gegarandeerd een i e assemny 3D prirter ks setta evoluoriss s o | Shorcuts Adverliers Businesses Media. Devlopers

i . ) euronews, hi-tech post.yf32VSw Resources @ 2011 Twvitter

ommekeerteweeg zullen brengenin de productieprocessen ende [.] 31 Aug

TG Eo e

Leesverder > PLAN € Netwerkdag 2010




... to develop a ‘thick’, comprehensive
and integral innovation coalitions




Lessons learned




Current challenges
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Current challenges




Current challenges
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Thank You !

Questions? Need more Information?
Feel free to contact us.

Presentation by
Walter Tempst J

-

~

\’\, , Contact
- @ 5‘ info@plan-c.eu  PLAN
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