
"#$%&'(!)$*%!_!,$&'-,$#!"-#'('.%!$,<!"0$(&'(.%!!ABCC! C!

!

!

!

.V.(W&'X.!%WYY$0Z!
!

!

%&'(! )*+,)-! 4*(1)'5*(! -&*! '((;*(! 0((,1'0-*4! /'-&! -&*! <'@&-/*'@&-! -&'3./0<<*4! +<0(-'1! 10))'*)! 50@7! /&'1&! &0(!

5*1,2*!0!1,22,3+<01*!04a;31-!-,!2,4*)3!(&,++'3@B!%&*!+<0(-'1!50@!'(!3,/!,:-*3!-0K*3!-,!(*)L*!'3!03!'1,3'1!

),<*7!0!+),Z6!:,)!2,4*)3!1,3(;2*)'(2B!

!

G<0(-'1! 50@(! 103! 5*! :,;34! '3! L')-;0<<6! *L*)6! (&,+! ,)! (;+*)20)K*-! ,3! *0)-&B! %&*6! 0)*! <'@&-/*'@&-7! 1&*0+7!

4;)05<*! 034! +),L'4*! *Z1*<<*3-! :;31-',30<'-6! :,)! -&*')! 20'3! +;)+,(*]! 10))6'3@! +;)1&0(*(! 5*-/**3! (&,+! 034!

&,2*B!!%&*6!103!0<(,!10))6!1,<,;):;<!'20@*(!034!5)034!'4*3-'-'*(7!034!(*)L*!0(!;(*:;<!:,)2(!,:!04L*)-'('3@B!V,)!

2,)*!-&03!&0<:!0!1*3-;)67!1;(-,2*)(!&0L*!5**3!&0++6!-,!;(*!-&*(*!(*)L'1*05<*!'-*2(B!

!

$47DF863>!>DEE@43267!LD43H84!D>8!48GD?32@6!

!

o -,! 1&03@*! 0--'-;4*(! -,/0)4(! )*(,;)1*! ;(*7! 2,L'3@! :),2! 0! b-&),/0/06`! (,1'*-6! -,! 2,)*!

(;(-0'305<*!<':*(-6<*(!

o 0<-*)30-'L*(!0)*!)*04'<6!0L0'<05<*!

o +,(('5<*!*3L'),32*3-0<!5*3*:'-(!,:!<,3@.<':*!50@(!8'31<;4'3@!+<0(-'1!50@(9!1,2+0)*4!-,!-&'3./0<<*4!

50@(!

o -,!)*4;1*!<'--*)'3@!034!0((,1'0-*4!(,1'0<!'2+01-(!

o -,! )*4;1*! ,-&*)! '2+01-(7! (;1&! 0(! +,(('5<*! *::*1-(! ,3! '3:)0(-);1-;)*! 8*B@B! 5<,1K*4! 4)0'3(97! ,)!

'3@*(-',3!56!/'<4<':*!

o -,!)*(+,34!-,!+;5<'1!+)*((;)*!:,)!01-',3!0@0'3(-!+<0(-'1!50@(!

o -,!'2+),L*!/0(-*!2030@*2*3-!56!:,1;('3@!,3!+)*L*3-',3!034!)*.;(*7!)0-&*)!-&03!,+-',3(!:;)-&*)!

4,/3!-&*!/0(-*!&'*)0)1&6!8'31<;4'3@!)*161<'3@9B!

!

$47DF863>!57526>3!LD43H84!D>8!48GD?32@6!

!

o /&*3!)*;(*47!-&'3!+<0(-'1!50@(!&0L*!0!5*--*)!*3L'),32*3-0<!+*):,)2031*!-&03!0<-*)30-'L*(!/&*3!

;('3@!0!<':*!161<*!0++),01&!

o (,2*!0<-*)30-'L*(!0)*!<*((!&6@'*3'1!034!3,-!/0-*)+),,:!

o -&'3./0<<*4!50@(!103!5*!8034!0)*9!)*.;(*4!

o -&'3./0<<*4!50@(!0)*!:;<<6!)*161<05<*!

o +<0(-'1!50@(!0)*!204*!:),2!0!56.+),4;1-!,:!,'<!)*:'3'3@!034!;(*!)*(,;)1*(!-&0-!/,;<4!,-&*)/'(*!5*!

-&),/3!0/06!

o 01-',3! -0K*3! -,! )*4;1*! +<0(-'1! 50@! ;(*! 103! &0L*! 3*@0-'L*! *3L'),32*3-0<! 1,3(*U;*31*(7! '3!

+0)-'1;<0)!/&*3!'-!1,2*(!-,!<'--*)!!

o +<0(-'1!50@(!&0L*!0!&'@&!10<,)':'1!L0<;*!/&'1&!103!5*!10+-;)*4!'3!*3*)@6!)*1,L*)6!+<03-(!

o (&,+<':-'3@!206!5*!*0('*)!/&*3!2036!+*,+<*!10))6!-&*')!,/3!)*;(05<*!50@(B!

!

J3! 2036! '34;(-)'0<'(*4! 1,;3-)'*(! -&*! )*0<! '2+01-! ,:! +<0(-'1! 50@(! '(! <'2'-*4! -,! <'--*)! 3;'(031*(! 4;*! -,! -&*')!

L'('5'<'-6!034!*0(6!4'(+*)(0<B!c,/*L*)7! a;(-!0(!2036!+*,+<*!&0++'<6!)*+,)-!-&0-!-&*')!,/3!+),.*3L'),32*3-0<!

5*&0L',;)(! '31<;4*! )*4;1'3@! -&*')!;(*!,:!+<0(-'1!50@(7! (,! -&*)*! '(!0!/'4*(+)*04!+;5<'1!*3-&;('0(2! :,)!+,<'16!

01-',3(!0@0'3(-!-&*(*!-,K*3(!,:!1,3(;2*)'(2B!

!

J-! '(!,:-*3!0)@;*4! -&0-! -&*!*3L'),32*3-0<!@0'3(!01&'*L*4! -&),;@&!0! )*4;1-',3! '3! -&*!1,3(;2+-',3!,:!+<0(-'1!

50@(! 1,;<4! 5*! )*4;1*4! ,)! ,::(*-! 56! -&*! *3L'),32*3-0<! '2+01-(! ,:! '31)*0(*4! ;(*! ,:! +<0(-'1! 50@! 0<-*)30-'L*(!

8(;1&!0(!5'3!<'3*)(9B!!

!

%&*! 1&,'1*(! :01'3@! +,<'16.20K*)(! 0)*! -&*)*:,)*! 4'L*)(*7! 3,-! +0)-'1;<0)<6! 1<*0).1;-! 034! 4*+*34! ,3! 0!/*5! ,:!

'3-*).1,33*1-*4!:01-,)(B!=(!/'-&!2,(-!+,<'16!4*1'(',3(7!30-',30<7!)*@',30<!034!<,10<!042'3'(-)0-',3(!103!01-!0-!

4'::*)*3-! +)*((;)*! +,'3-(B! J3! 4*2,1)0-'1! (6(-*2(7! 4*1'(',3(! 0)*! ;(;0<<6! )*01&*4! 0:-*)! 0(('2'<0-'3@! L'*/(! ,:!

)*<*L03-!(-0K*&,<4*)(B!!V,)!+<0(-'1!50@(7!+,<'16!4*1'(',3(!)03@*!5*-/**3!4,'3@!3,-&'3@!5*6,34!-,K*3!@*(-;)*(!

8:,)!*Z02+<*!0!(;+*)20)K*-!,::*)'3@!*1,.+,'3-(!-,!1;(-,2*)(!/&,!5)'3@!-&*')!,/3!50@(9!-,!-&*!*Z-)*2*!034!



"#$%&'(!)$*%!_!,$&'-,$#!"-#'('.%!$,<!"0$(&'(.%!!ABCC! A!

!

1,2+)*&*3('L*!2*0(;)*!,:!<*@'(<0-*4!+),&'5'-',3B!!C*-/**3!-&*(*!*Z-)*2*(7!,3*!:'34(!03!0))06!,:!2,)*!,)!<*((!

+*)(;0('L*!2*0(;)*(!/&'1&!103!6'*<4!-&*!L0)6'3@!)*(;<-(!4*(1)'5*4!/'-&'3!-&'(!)*+,)-B!

!

C03(! 0)*! ,:-*3! 0++<'*4! -,! 3,3.5',4*@)0405<*! <'@&-/*'@&-7! -&'3./0<<*4! +<0(-'1! 10))'*)! 50@(7! /'-&! (,2*!

042'3'(-)0-',3(! 5*'3@!2,)*! :;((6! 05,;-! -&*! 30-;)*! ,:! -&*! 5',4*@)0405'<'-6! 8:,)! *Z02+<*! *Z-*34'3@! 503(! -,!

50@(! /&'1&! 0)*! <*((! -&03! :;<<6! 1,2+<'03-! /'-&! 0;-&,)'(*4! 30-',30<! 1,2+,(-05'<'-6! (-0340)4(9B! C03(! ;(;0<<6!

(+*1':6!0!2'3'2;2!@0;@*!,)!-&'1K3*((7!*3(;)'3@!-&0-!&*0L'*)7!2,)*!4;)05<*!8034!-&*)*:,)*!2,)*!<'K*<6!-,!5*!

)*;(*49!50@(!0)*!+*)2'--*4B!G),&'5'-'L*! <*@'(<0-',3! '(!2,)*! <'K*<6! -,!5*!0++<'*4! '3!+,,)*)!1,;3-)'*(! 8-6+'10<<6!

/'-&!03!033;0<!+*)!10+'-0!deG!,:!PEf$#7###!,)!<*((97!/&*)*!+<0(-'1!50@(!034!,-&*)!/0(-*!'-*2(!103!1<,@!4)0'3(!

034!(*/*)(7!/'-&!1,3(*U;*3-'0<!)'(K(!:,)!+;5<'1!&*0<-&!034!-&*!*3L'),32*3-B!

!

%0Z*(!034!1&0)@*(!0)*!(,2*-'2*(!011,2+03'*4!56!0!-&)*0-!,:!0!503!'3!-&*!*L*3-!-&0-!+0)-'1;<0)!-0)@*-(!:,)!50@!

;(*!)*4;1-',3!0)*!3,-!2*-B!%&*(*!1&0)@*(!206!5*!0++<'*4!'3!-034*2!/'-&!L,<;3-0)6!0@)**2*3-(!56!'34;(-)6!-,!

)*4;1*! 50@! 1,3(;2+-',3B! E,2*-'2*(7! *::*1-'L*! L,<;3-0)6! 01-',3! 56! )*-0'<*)(! 103! :,)*(-0<<! -&*! 3**4! :,)!

20340-,)6!<*@'(<0-'L*!'3-*)L*3-',3(B!

!

g:! 1,;)(*7! (6(-*2(! ,:! 1&0)@'3@! 103! (*)L*! 5,-&! -,! *<'1'-! 0! 5*&0L',;)0<! 1&03@*! '3! 1,3(;2*)(7! 5;-! 103! 0<(,!

@*3*)0-*! :;34(! /'-&! -&*! ,+-',3! 80<-&,;@&! -&'(! ,;@&-! -,! 5*! (6(-*20-'19! -,! 0<<,10-*! -&*(*! -,! *3L'),32*3-0<!

10;(*(B!

!

=-! -&*! <,/*)!*34! '3! -*)2(!,:!1,2+<*Z'-6!034!)*4;1-',3!+,-*3-'0<7!+,<'1620K*)(!034! '34;(-)6!103! :,1;(! -&*')!

0--*3-',3! ,3! '31)*0('3@! )*161<'3@! )0-*(! :,)! +<0(-'1! 50@(h! -&'(! '(! 0! ('2+<*! 0++<'10-',3! ,:! *Z'(-'3@! +),4;1*)!

)*(+,3('5'<'-6!(6(-*2(!/&'1&!01K3,/<*4@*(!-&0-!0!+<0(-'1!50@!103!5*!L'*/*4!0(!0!(;5.(*-!,:!+01K0@'3@B!!

!

%&*!*0('*(-!'3'-'0-'L*!8'3!-*)2(!,:!)*4;1'3@!-&*!;(*!,:!+<0(-'1!50@(9!/,;<4!5*!-,!)*<6!,3!)*-0'<*)(`!,/3!'3.&,;(*!

*::,)-(!-,!,::*)!'31*3-'L*(!-,!-&,(*!1;(-,2*)(!/&,!4*1<'3*!-,!;(*!0L0'<05<*!:)**!50@(B!!C,3;(!+,'3-(!0/0)4*4!

-,!(-,)*(`!<,60<-6!10)4!(1&*2*(!/,;<4!5*!,3*!*Z02+<*7!03,-&*)!/,;<4!5*!-&*!:)**!)*+<01*2*3-!,:!-&'3./0<<*4!

50@(!/'-&!&*0L'*)!)*;(05<*!10))'*)!50@(B!

!

%&*)*!0)*!2036! <,10<! 102+0'@3(!0@0'3(-!+<0(-'1!50@(7!,)@03'(*4!56! <,10<! 0;-&,)'-'*(!,)! 102+0'@3'3@!@),;+(B!

%&*(*! 102+0'@3(! 0)*! -,,! 3;2*),;(! -,! 4,1;2*3-! /'-&'3! -&'(! )*+,)-B! ! c,/*L*)7! -&*(*! <,10<! '3'-'0-'L*(! 0)*!

'3-*)*(-'3@!'3!-&*')!,/3!)'@&-B!%&*6!103!*Z*)-!;+/0)4!+)*((;)*!:,)!1&03@*!-&),;@&!)*-0'<*)(7!<,10<!034!30-',30<!

0;-&,)'-'*(B! J3! -&*(*! 10(*(7! 0<-&,;@&! @<,50<! '((;*(! 0)*! ,:-*3! )*:*)*31*4! 56! 102+0'@3*)(! (,<'1'-'3@! <,10<!

+0)-'1'+0-',37!+)'2*!<,10<!4)'L*)(!)*<0-*!2,)*!-,!<'--*)!+),5<*2(B!!

!

?*@0)4<*((! ,:! /&*-&*)! 2*0(;)*(! -,! <'2'-! 4*+*34*316! ,3! <'@&-/*'@&-! -&'3./0<<*4! +<0(-'1! 10))'*)! 50@(! 0)*!

'2+<*2*3-*4!56! b-,+.4,/3`!+,<'1'*(7!,)!56! b5,--,2.;+`!@)0((),,-(! '3'-'0-'L*(7!-&*)*! '(!0!1,33*1-',3!5*-/**3!

-&*(*! (625,<'1! 5*&0L',;)0<! 1&03@*(! 034! ,-&*)! 2,)*! '2+,)-03-! '((;*(! 1,33*1-*4! /'-&! )*(,;)1*! ;(*7!

*3L'),32*3-0<!'2+01-(!034!(;(-0'305<*!1,3(;2+-',3!034!+),4;1-',3B!
!

!

',&0-<W(&'-,!
!

;Q$&!'%!$!"#$%&'(!)$*`!

!

C*:,)*!030<6('3@!-&*!L0)',;(!'((;*(!)*<0-*4!-,!+<0(-'1!50@(!'3!2,)*!4*+-&7!,3*!3**4(!-,!044)*((!-&*!U;*(-',3!

,:!/&*-&*)! -&*)*! '(! 0! 1,22,3!;34*)(-034'3@!,:!/&0-! '(!2*03-!56!0!+<0(-'1!50@B!C0@(7!+<0(-'1!,)!,-&*)7! 0)*!

,:-*3!4*(1)'5*4!0(!b(*)L'1*!+01K0@'3@`7!'B*B!+01K0@'3@!3,-!1,33*1-*4!-,!0!(+*1':'1!+),4;1-!034i,)!3,-!(,<4!/'-&!

-&*!+),4;1-7!c,/*L*)7!;34*)!-&'(!10-*@,)6! '-! '(! '2+,)-03-!-,!20K*!0! :;)-&*)!4'(-'31-',3!:,)!5*--*)!4*:'3'-',3!

034!;34*)(-034'3@]!

!

$B >0))'*)!50@(7!-&*!+)'20)6!:;31-',3!,:!/&'1&!'(!-,!-)03(+,)-!@,,4(!:),2!,3*!+<01*!-,!03,-&*)!034!/&'1&!

0)*!,:-*3!+),L'4*4!0-!-&*!1,;3-*)!,:!0!(&,+!,)!(;+*)20)K*-!!

"B C0@(! '3!/&'1&! -,! +;-! <,,(*! :);'-! 034! L*@*-05<*(! *-1B! (,<4! '3! -&*! (;+*)20)K*-! 034!/&'1&!/,;<4! -&*3!

-6+'10<<6!5*!+<01*4!/'-&'3!0!10))'*)!50@!,31*!0-!-&*!1,;3-*)!8;(*4!'3!,+*3.0')!20)K*-(!0(!/*<<9B!


